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  البشرية والتدريب الحباشنة يفتتح ملتقى مديري الموارد

 
 
�� أم�� ��م وزارة ا����   ا��
��ر–ن  ���  ���م��و&� �� وز)' ا���� &�
$ ا�%��$ ، ا"��! م� � ا��

 balanced&�7�8ت ا5داء ا����ازن "م2�+1 م�)'ي ا���ارد ا��/')� وا���ر). ا�-ي )�+� ت�( ���ان 
scorecardرات�/�
�'آ� أ;�ل �2��ر). وا9 =�>���ق  "@ إدارة ا���ارد ا��/')� ، وا�-ي تB& 

 م�)'ا ��2�ارد ا��/')� وا���ر). 70"�ر
�DونD و"��ق رو)�ل �12 م�ار أر&�� أ)�م &�/�رآ� أآC' م� 
�� "@ آ��2 ا9"���ح إ�L 1'ورة . م� مJ2�I ا��ول ا��'&�� وم� ا�+����8 ا���م وا��Iص���ون�N ا��

�@ ا���QO ا���2@ "@ ت8�)' ا�P�ادر ا��/')� وت�D(D �7راتO$ ا�����2� وا�����2 و&�� )��اءم مR ت
�+� &�ت ا�9���د �12 ا����)�' ا������ وح�ه� "@ ��7س ان�Uز "ا9ح��� �ت ا���2�B �%�ق ا���� ، وأ�Lف


%�ت أم'ا �X' م��' �� ا���Uح ت���'ا د�7+� ، "@ ا��7( ا�-ي &'زت "�= أه��� ت�D�B وت�ر). Yا��

%�ت وت��Dه�Yح ا�/'آ�ت وا���Uن @" ��BZ�آ�ا �12 ". ا��Y2�2�+1 م� ���>��� ا�����آ�� �P' ا��

�P' ح%�م "�[� أم�� ر\�] م2U] إدارة أ;�ل �2��ر). وا9
�/�رات . أه��� ه-N ا������Bت =�م�  �ن
 ه@ ا5&'ز &�� bscوزارة ا���� �12 ا�'��)� وا���$ ، وأ��ر إ�1 أن م���UO &�7�8ت ا5داء ا����ازن 


�\' ا�����UOت ا^دار)� وا^ '>�
�'ات���U ا����;'ة ، ��� ت�2( &= م� ���ل وم'ون� وت�ازن "@ ا�

%�ت م� خ_ل ر"R إن�� �� Yا�� ��� �(�
 R"12 ر� �Oت ، و�+�رت�%
Yت ا���_ء ، وا����إ�1 م�28

�O& �2ى ا���م�ل. ا�+�ر م�)' ��م أ;��Uا� ��إن ه-ا ا��2�+1 ه� خ8�ة أخ'ى ��L خ�8 "و�7ل &_ل �
��م�2 ت �(��
b$ ا���)� م� ا��2�+��ت وا��ورات ا���ر)��� ا��@ ت�"'ه� ا�/'آ� �12 ا��%��ى ا^��27@ 

���c ا���� "@ � �"�b���7 م d�+�ف ت�O&ت ا��/�رآ� و�%
Yا�� R+�+�� م�رؤ)� �2/'اآ� ا� ��L

%�ت ا��'&�� Yب ". ا���2
g& 1+�2ا�� -�B�ر  و)+�م &��N-�B آ� م� ا��آ��ر ن�دco-teachingو)�$ ت

"@ "bsc -&�7�8ت ا5داء ا����ازن "DXال وه� أح� ا�%����7 ا5وا\� "@ ا���')J وا���ر). �12 ن<�م
 ، ث$ "@ ا���8+� ا��'&�� �12 م%��ى 1993ا����$ ، ح�i أ�'ف �12 ت8��+�O "@ أم')�P م�- ا���م 

�Uن ت�&�� ����U] "'وع ا�/'ق ا5و
l و���ل أ"')+�� ^ح�ى ا�/'آ�ت ا������� ، و�/'آ�ت وه��cت و�
 �n�وزراء ووزارات ودواو)� خ�م� ور�7&� م�B'�7 "@ ��ة دول �'&�� ، وا��آ��ر أح�� &�ز&' ا�-ي 
م%�+� م�[. وآ�� وزارة م%��� ��l�8I وت���� ا�+�ى ا���م�2 &�زارة ا��و�� �2����� ا^دار)� &�و�� 

)(�Pا� . 
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`�)*�&
 ی���4 12�30 0�ی�ي ا�/�ارد ا�&-�ی� وا���ری+` ا�
 

   

  ا8'&�ط-6/�ن
�و�� 6> وزی� ا��/9 ��!@ ا���A@، ا<��4 �0=� ا�
&�*(� أ0	> �6م وزارة ا��/9 12�30 0�ی�ي ا�/�ارد )0

 <J إدارة Balanced Scorecard ا�/��ازن ��G�Hت ا�داء"ا�&-�ی� وا���ری+ ا�Dي ی�2� ت
B 6(�ان 
ا�/�ارد ا�&-�ی�، وا�Dي ت(O/P *�آ� أ��ل ��3�ری+ وا8!�-�رات ��(�ق <�ر!	Mو'M و<(�ق روی�ل 136 

0�ی�ا �3/�ارد ا�&-�ی� وا���ری+ Q3�R0 <0 ا��ول ا����	� و0> 070�ار أر��� أی�م �/-�رآ� أآ � 0>  
  .ا�6�H2	> ا���م وا��Rص

*�&
(� <J آ3/� ا8<���ح إ��Y 1ورة ت&(J ا�/(WX ا��J> J/3 ت�Hی� ا��Vادر ا�&-�ی� وت�MیM و'�U ا�
�راتX@ ا��3/	� وا��/3	� و�/� ی��اءم 0[ ا8ح�	�=�ت ا���3	� ��Aق ا��/9، وأ�Yف G " ت ا�68/�د�� �2�

ا دG	J> ،�2 ا��BG 136 ا�/��ی	� ا�/��	� وح�ه� <G J	�س ا'^�ز ا�/`!�Aت أ�0ا _	� �0&� 6> ا�(^�ح ت�&	�
آ/� *�V ". ا�Dي ��زت <	O أه/	� ت
�	M وت�ری+ ا�/��c	J> < '^�ح ا�-�آ�ت وا�/`!�Aت وت/	Mه�

  .ا�
&�*(� ا�/(P/	> �12�3/3 0`آ�ا 136 أه/	� هUD ا�����	�ت
�V* O&'�= <0 ح�Aم <	9f أ0	> رe	d3^0 d إدارة أ��ل ��3�ری+ وا8!�-�رات وزارة ا��/9 136 

�6@، وأ*�ر إ�1 أن ^X)0	� ��G�Hت ا�داء ا�/��ازن ا���6ی� وا�BSC ت�	^X)/ا� �e�! <	� ا���ز Jه 
اgداری� واg!��ات	^	� ا�/����ة، �/� ت
O� B3 0> */�ل و�0و'� وت�ازن <J ا�(�P إ�3H�0 1&�ت 

  .�X� �3ا��/�ء، وا�/`!�Aت، و�2�رت�X 136 ر<[ !�ی� 9/6 ا�/`!�Aت 0> خ�ل ر<[ إ'��=	� ا��2ى ا���0
إن هDا ا�/12�3 ه� خ�Hة أخ�ى Y/> خ�H !(�ی� *��30 تj@ " و�Gل ��ل 6&� ا�^&�ر 0�ی� �6م أ��ل 

ا���ی� 0> ا�/2�3	�ت وا��ورات ا���ری&	� ا��J ت�<�ه� ا�-�آ� 136 ا�/��Aى ا3Gg	Y J//> رؤی� �3-�اآ� 
�ف ت
2	G m	&� �>�j0 �/	�l ا��/Xت ا�/-�رآ� و��A!`/0[ ا� �	2	2
  ". J> 9 ا�/`!�Aت ا����	� ا�

 وی�2م ��(�	UD آ9 0> ا��آ��ر '�در _Mال وه� أح� ا�G�&A	Co-Teaching <وی�@ ت(�	D ا�/n� 12�3!�3ب 
<J ا����@، ح	p أ*�ف  " �G�H�– BSCت ا�داء ا�/��ازن " ا�واJ> 9e ا����یQ وا���ری+ �P' 136م 

�@ <J ا�1361993 ت&H	J> �X2 أ�0یD)0 �V ا���م  ،  r!ى <�وع ا�-�ق ا�و��A0 136 �	�2 ا����H)/
و*/�ل أ<�ی2	� gح�ى ا�-�آ�ت ا����/	�، و�-�آ�ت وه	�lت و�^�ن ت���� �/^��d وزراء ووزارات 

6�ة دول ��6	�، وا��آ��ر أح/� ��ز�� ا�Dي *�f)0 �2&A0 9+ وآ	9  J> �G���0 ���G�0 ور�ودواوی> خ
6� ��HR	r وت(/	� ا��2ى ا���30�A0 وزارةBی�Vو�� ا�� � ��زارة ا��و�� ��3(/	� اgداری� �

  

     
  

  


